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1. Uvod

Zprava o ¢innosti Narodni koordinaéni skupiny pro zavedeni eura v Ceské republice
za obdobi leden — prosinec 2011 navazuje na Zpravu o ¢innosti Narodni koordinacni
skupiny a plnéni Narodniho planu zavedeni eura v Ceské republice za pfedchozi
obdobi od ledna do prosince 2010, ktera byla predlozena jako informace ¢lenuim
vlady CR dne 2. bfezna 2011. Povinnost informovat pravidelné vladu o ¢innosti
Narodni koordinaéni skupiny pro zavedeni eura v Ceské republice (dale také ,NKS¢)
za uplynuly kalendaini rok vyplyva z usneseni vlady ze dne 23. listopadu 2005
¢. 1510, o institucionalnim zaji§téni zavedeni eura v Ceské republice, ve znéni
usneseni vlady ze dne 25. fijna 2006 ¢. 1200 a usneseni vlady ze dne
9. dubna 2008 ¢&. 381. Tato zprava byla vypracovana ve spolupraci s Ceskou
narodni bankou a ostatnimi Gstfednimi organy statni spravy, které jsou zastoupeny
v Narodni koordina¢ni skupiné pro zavedeni eura v Ceské republice. NKS tuto
zpravu schvalila per rollam dne 16. ledna 2012.

Pristup NKS k technickym pfipravam na zvedeni eura vychazel vr. 2011 z postoju
vlady CR k problematice perspektivniho pfistoupeni CR k eurozéné. Tento postoj
byl zformulovan ve spoleéném materialu Ministerstva financi a CNB Vyhodnoceni
plnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii a stupné ekonomické sladénosti CR
s eurozdnou, ktery vlada schvalila 22. prosince 2010. V souladu s timto materialem
se vlada CR rozhodla prozatim nestanovovat cilové datum pro vstup do eurozoény.
Jako hlavni duavody byly tehdy uvedeny nasledujici skute¢nosti: vyrazné zhorseni
stavu vefejnych financi v dusledku hospodarské recese, nedostatecné zlepSeni
strukturalnich charakteristik trhu prace a vyhrocena nejistota na financ¢nich trzich,
ktera nevytvafi pfiznivé prostfedi pro vstup CR do kurzového mechanismu ERM II.
Ke stejnym zavérim dospélo projednavani uvedeného materialu v prosinci 2011.
Vlada CR akceptovala doporuceni Ministerstva financi a Ceské narodni banky
nestanovovat prozatim cilové datum pro vstup do eurozéony s odiivodnénim, zZe
vzhledem k pfretrvavajicim problémtim v eurozoné a zvysSené volatilité na svétovych
finan¢nich trzich se situace v soucasnosti nejevi jako pfizniva pro budouci prijeti
jednotné mény euro v CR a pro podniknuti krokt k nému sméfujicich. Zdiraznéna
byla nutnost dokoncit proces konsolidace vefejnych rozpocti a zvysit pruznost trhu
prace.

Promitnutim postoj vlady CR k problematice technickych pfiprav na zavedeni eura
se NKS zabyvala na svém zasedani dne 6. dubna 2011. Narodni koordinator pro
zavedeni eura zde predstavil postoj ministra financi jako hlavniho gestora pfiprav
na zavedeni eura. Dle jeho rozhodnuti byla provedena personalni i obsahova
redukce aktivit pfi zachovani stavajici struktury NKS, a to vcetné pravidelného
informovani vlady CR o probihajicich aktivitach. Na tomto zakladé byl Organizacni
vybor NKS (dale jen ,,OV NKV“) personalné redukovan na tajemnici OV NKS
a vétSinu zbyvajicich aktivit pfevzal do své plsobnosti narodni koordinator pro
zavedeni eura.



pripravnych aktivit soustfedéno do pusobnosti narodniho koordinatora a aby
zatizeni pracovnich skupin NKS bylo minimalizovano pouze na konzultace
k metodickym podkladim. Bylo dohodnuto, Ze ¢innost narodniho koordinatora se
konkrétné zameéfi nasledujicim smeérem:

o Pokracovat v zapojeni do pracovnich vybort Evropské komise, coz jsou
vybory PAN II a DIRCOM, a také v uc¢asti na akcich Eurotymu.
. Udrzovat internetovou stranku www.zavedenieura.cz a vyuzivat ji

zejména pro informovani vefejnosti o aktualnim déni v eurozoné
a o dalSich vécech souvisejicich s problematikou eura.

. Sledovat zahrani¢ni zkuSenosti a udrzovat aktivni pracovni kontakty
zejména se slovenskymi, polskymi a madarskymi kolegy.

. Dokoncit probihajici tfistranny Twinning Prince projekt, uzavieny mezi
Ministerstvem financi CR, Narodni bankou Slovenska a Adetef.

. Podle moznosti pokracovat v pfipravnych aktivitach metodického
charakteru, jejichz platnost je obecna a neni v rozporu s principem
ucelné vynalozenych prostfedku.

2. Aktivity v roce 2011
2.1 Clenstvi v pracovnich skupiniach Evropské komise

Narodni koordinator pro zavedeni eura a pracovnici OV NKS se podileji spolu
s experty CNB na ¢innosti dvou pracovnich skupin Evropské komise ptisobicich pod
direktoriatem DG ECFIN. DirCom je pracovni skupinou experti zodpovédnych na
narodni Girovni za komunikacéni aspekty procesu zavadéni eura a pracovni skupina
PAN II (Public administration Network) sdruzuje pracovniky zodpovédné za technické
aspekty zavadéni eura. Vedle téchto oficialnich struktur Evropska komise
podporuje neformalni uskupeni Eurotym, ktery pod zastitou Zastoupeni Komise
v jednotlivych ¢lenskych statech, jez nejsou ¢leny eurozony, sdruzuje narodni
experty z riznych oblasti za icelem seznamovani vefejnosti s problematikou eura.

Na poc¢atku r. 2011 zustavalo ve stfedu pozornosti zavadéni eura v Estonsku. Této
problematice bylo vénovano jednani PAN II, které se uskutec¢nilo dne 2. tinora
v Bruselu. Ucastnici jednani zde byli seznameni s estonskymi zkuSenostmi napfic¢
vicero oblastmi: tilloha centralni banky pfi zavadéni eura, pohled komerénich bank,
bezpecnostni aspekty vymény obéziva, ochrana spotfebitele, komunikace pfi
zavedeni eura a vliv zavedeni eura na ceny. Pravidelnou soucasti téchto setkani je
rovnéz informovani o aktualni situaci v zemich, které euro doposud nezavedly.

Od druhé poloviny roku se pozornost pracovnich skupin zameéfila na problematiku
dluhové krize v eurozoné a na legislativni i exekutivni kroky pfijimané na evropské
urovni s cilem nalézt vychodiska z krize. Pracovni skupina DirCom se této
problematice vénovala na setkani, které se uskutec¢nilo v Bukuresti ve dnech
10. a 11. cervna 2011. Spojeno bylo s uicasti na mezinarodni konferenci s nazvem
Ekonomické vladnuti v EU. Spoluorganizatory této konference byly Ministerstvo
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financi Rumunska a Narodni banka Rumunska. Vrcholni pfredstavitelé téchto
instituci, ministr financi Gheorghe Ialomitianu a guvernér Mugur Isarescu,
konferenci zahajili svymi pozdravy. Ministr financi této prilezitosti vyuzil k tomu,
aby seznamil pfitomné s pohledem rumunské vlady na zavedeni eura. Podle jeho
sdéleni se Rumunsko drzi svého cile prijmout euro v r. 2015, coz je zminéno téz
v aktualizovaném konvergenc¢nim programu pro roky 2011-2014.

Pracovni skupina DirCom uspotradala spolecné setkani se ¢leny Eurotymu jesté
25. listopadu 2011 na konferenci v Bruselu. Ucastnikim této akce byly
prostfednictvim kvalifikovanych pfednasek podany informace o aktualnim déni
v eurozoné s durazem na komunikacni aspekty soucasného obdobi. Oteviena byla
fada témat, napf. ekonomicky vyhled Evropské komise, moznosti vyvedeni eurozony
z dluhové krize a uloha dalsi fiskalni integrace, ¢innost stabiliza¢niho fondu EFSF,
témata a formy komunikace v dobé krize, aj. Soucasti setkani byl i blok Tour de
table, kde jednotlivi narodni zastupci informovali o situaci ve své zemi.

2.2 Dvoustranné vztahy

V ramci dvoustrannych vztaht lze vr. 2011 za nejvyznamnéjs§i akci povazovat
pozvani od vladniho zmocnénce pro zavedeni eura v Polsku narodnimu
koordinatorovi O. Dédkovi se zadosti vystoupit na konferenci pod nazvem Euro
Changeover — What should or shouldn’t be done? Conference on Euro Changeover
Preparations. Tato konference probéhla ve dnech 10. a 11. bfezna 2011. Jmenovana
akce zaujala jiz svym formatem, ktery spojoval v jednotlivych blocich vystoupeni
fecnikl jak ze starych clenskych stati EU, které prijimaly euro v prvni viné, tak
i z novych ¢lenskych stattt EU, které vstupovaly do eurozony v pozdéjSich letech
(Slovinsko, Kypr, Malta, Slovensko a Estonsko).

Konfrontace zkuSenosti se zavadénim eura ruznymi zemémi v ruznych dobach
upozornila na dulezité okolnosti, které usnadnuji pozdéjsi zaclenovani do eurozony.
Zduraznény byly zejména nasledujici skutecnosti:
. euro je znama a etablovana ména s Sirokym mezinarodnim rozsifenim,
. v nové vstupujicich zemich plsobi zahrani¢ni subjekty obeznamené
s technickymi aspekty zavadéni eura ve svych matefskych zemich,
) obecnou metodou se stal pristup ,velkého tresku“, na rozdil od

Béhem konference nékolikrat zaznélo, Zze soucasnych 17 ¢lenskych statti eurozony
predstavuje 17 uspésSné realizovanych planu technickych pfiprav. Tyto plany se na
jedné strané vyznacuji nékterymi specifickymi a jedinec¢nymi rysy, na druhé strané
vSak maji i spolecné nalezitosti, mezi néz patfi zejména:

. rozsahlé predzasobeni bankovniho a podnikového sektoru eurovym

obézivem,

o rychlé a bezporuchové stahovani narodniho obéziva,

. naro¢na adaptace informacnich systém,

. dualni oznacovani cen,



o ucinna a dobfe rozfazovana komunikac¢ni kampan.

Konference byla rozdélena do tematickych bloku, které pokryvaly zakladni oblasti
technickych pfiprav: vyménu hotovosti, pfipravu finanéniho a nefinan¢niho
sektoru, pripravu vefejné spravy a uUzemnich samosprav, ochranu spotfebitele
a komunika¢éni kampan. Zduraznovana byla potfeba uzké spoluprace vsech
hlavnich aktérti soukromého i vefejného sektoru, stejné jako i nutnost v€asného
zahajeni adaptacnich aktivit.

V samostatném bloku vystoupil zastupce polského Ministerstva financi, ktery
seznamil ucastniky konference s aktualnim stavem pfiprav na zavedeni eura
v Polsku, které maji vyustit do pfijeti Narodniho planu zavedeni eura. VEtsi casovy
prostor byl dan téz predstaviteli estonského Ministerstva financi, jenz se podélil
o Cerstvé zkuSenosti se zavadénim eura ve své zemi, navic ve velmi slozitém obdobi
sveétové finanéni a hospodarské krize.

2.3 Twinning Prince projekt mezi Ministerstvem financi CR, Adetef
(francouzska agentura pro mezinarodni technickou spolupraci)
a Narodni bankou Slovenska

Tento projekt technické pomoci byl Evropskou komisi schvalen k financovani
vsrpnu 2010 a navazuje na predchozi uspésSny twinning projekt Ministerstva
financi CR, CNB a Narodni banky Belgie. Novy tfistranny projekt mél za cil doplnit
ceské poznatky o transformaci statni spravy, se zvlastnim zretelem na problematiku
regionalnich a mistnich samosprav, coz je oblast, ktera v dosavadni metodické
¢innosti v ramci NKS zutstala relativné nerozpracovana. DalSim zamérem projektu
bylo prohloubit existujici znalosti o problematice komunikaéni kampané, kdy se
zainteresovani experti mohou seznamit jak se zobecnénim relativné aktualnich
poznatku ze Slovenska, tak s Sir§i zapadoevropskou zkuSenosti v této oblasti.

Z celkem péti planovanych expertnich setkani se nakonec uskutecnila ¢tyfi. Prvnim
byl jiz vrfijnu 2010 seminar na Ministerstvu financi, zaméfeny na slovenskeé
zkusSenosti se zavedenim eura a na problematiku komunikaéni kampané.
V prubéhu roku 2011 pak probéhla dalsi tfi expertni setkani. Ve dnech
10. - 14. ledna 2011 ve francouzském Rouenu probéhlo jednani zaméfené na
predavani zkusSenosti se zavedenim eura ve Francii, s hlavnim durazem na specifika
pfiprav na regionalni urovni. I pfes odliSny systém regionalniho uspofadani
a odliSnou strukturu samospravnych celkti ve Francii a CR jsou francouzské
poznatky o tom, kterym klicovym oblastem je zapotfebi vénovat zvySenou pozornost
a na jaké technické obtize se pfipravit, vyuzitelné i u nas. Téchto jednani se
zUcCastnila téz delegace madarskych odbornikd, s niz probéhla fada neformalnich
konzultaci o stavu pfiprav na zavedeni eura v Madarsku. V poradi tfeti expertni
jednani se uskutecnilo ve dnech 26. — 29. dubna 2011 v Pafizi s cilem ziskat
informace o pripravé statni spravy na zavedeni eura ve Francii. Pfedany byly
poznatky o instituci nazyvané Mise Euro, jez fidila meziresortni pracovni skupiny
Vefejné ucty, Legislativni, Informacni systémy, Skoleni a Komunikace. Pfinosné
bylo zejména vyhodnoceni pozitivnich i negativnich aspekttt kazdé pracovni



skupiny. Jako posledni probéhlo ve dnech 31. kvétna — 2. cervna 2011 expertni
setkani v Bratislave, které bylo zaméreno predev§im na pfipravu vefejného sektoru
jak na urovni centralnich statnich organu, tak na urovni samospravnych celku,
resp. mést a obci. Druhou diskutovanou oblasti byla komunikac¢ni kampan na
Slovensku. Na zakladé zadosti ceské strany byla do programu zatfazena i dalsi
témata (problematika dualniho oznacovani spotfebitelskych cen a ochrana
spotrebitele, dualni oznacovani penéznich c¢astek v socialni oblasti, statistické
sledovani cen v obdobi zavadéni eura, aj.).

Zvérem lze shrnout, ze zajimavé bylo srovnani pfinosu z jednani na Slovensku a ve
Francii. Zatimco Francie vyuzila jako zemé prvni vlny zavadéjici euro pfechodné
trileté obdobi, na Slovensku se postupovalo podle tzv. scénafe velkého tresku, jenz
bude aplikovan téz v Ceské republice. Svoji roli sehrava i historicka blizkost obou
zemi a podobnost vétSiny instituci. Francouzské zkuSenosti jsou bezpochyby
vyuzitelné pfi pfipravach na zavedeni eura, nicméné poznatky ziskané ze Slovenska
jsou v zasadé bezezbytku pfenositelné do oblasti budoucich technickych pfiprav
v Ceské republice. Lze proto ocenit, Ze vedle informovani o slovenském priibéhu
pfiprav v jednotlivych oblastech byl ziskan i pfehled doporucenych opatfeni, ktera
se osvédcila a naopak varovani pfed opatrenimi, ktera ocekavani nesplnila.

2.4 Programova podpora Metodiky pfipravy statni spravy na zavedeni eura

Technické pripravy na zavedeni eura byly v obdobi redukovanych pfiprav zaméfeny
na aktivity, jez bylo mozné zabezpecovat vlastnimi silami OV NKS. S timto obecnym
zaméfenim pokracovaly zejména prace na metodickém materialu Adaptace
ministerstev a dalSich ustfednich orgdni stdtni sprdvy na zavedeni eura. Cilem
tohoto materialu je navrhnout uceleny systém pro fizeni a sledovani pfiprav rezortu
na zavedeni eura. Jeho upravena verze byla v prvnim pololeti roku 2010 projednana
a odsouhlasena geséni pracovni skupinou NKS pro verejné finance a vefejnou
spravu a dale pracovnimi skupinami NKS pro legislativu a pro informatiku
a statistiku.

Jednim ze zameértl autoru pfipravované metodiky je vypracovani uzivatelsky
pristupného informaéniho systému, ktery by usnadnil planovani a plnéni ukolt na
jednotlivych rezortech, jakoz i jejich pfehledné sledovani na urovni NKS za ucelem
pravidelného informovani vlady. Nahradit by mél predavani nejriiznéjsich tabulek
v pisemné podobé a jejich manualni zpracovani. S timto cilem byla vytvofena
aplikace EuroAsistent, ktera v programovém prostfedi tabulkového procesoru Excel
a jeho programovaciho jazyka Visual Basic For Application zabezpecuje nékolik
funkcionalit:

o Vyhotoveni tzv. Mapy rezortu, ktera zaznamenava hierarchickou fidici
strukturu rezortu, jez bude vyuzita pro jednoznacnou identifikaci tkolt
plnénych organiza¢nimi jednotkami rezortu.

. Vyhotoveni standardizované Evidencni tabulky tkolu pro zaznamenani
podstatnych nalezitosti dil¢ich ukolua (sektorova prislu$Snost, priorita,



harmonogram plnéni, navaznosti s jinymi ukoly, pracovni a finanéni
zdroje, odpovédné osoby, aj.).

o Udrzovani standardizované Zmeénové tabulky tkolu, ktera podava
pfehled o vSech zménach, k nimZz dojde béhem realizace ukolu (zména
harmonogramu, zména odpovédnych osob, zruSeni ukolu, aj.).

o Vyplnovani standardizované Reportovaci tabulky tkolu, ktera poskytuje
prehled o plnéni jednotlivych ukolta v realném case (indikace vzniklych
problém1i, zpusob jejich feSeni, hodnoceni plnéni, aj.) a tvofi vychodisko
pro informovani o stavu priprav v jednotlivych hodnoticich cyklech.

o Automatizovany proces Konsolidace, kterym jsou do jednoho seSitu
soustfedovany ukoly z jinych datovych sesSitt.

) Procedury Navigace, které umoznuji prochazeni ukolti, vyhotovovani
sestav a prevadéni excelovskych tabulek do dokumenti Word podle
pfedem zvolenych kritérii.

V dalsi etapé praci nad metodikou Adaptace ministerstev a dalSich tstrednich
orgdnu statni sprdvy na zavedeni eura je planovano jednak nezavislé otestovani
vyhotovené aplikace a dale promitnuti poznatkd pfi jejim zpracovani do finalni verze
pfipravované metodiky pro adaptaci statni spravy na zavedeni eura.

2.5 Informovani vefejnosti

Narodni plan zavedeni eura v CR pfedvida, Zze duilezitym zdrojem informaci pro
vSechny subjekty technickych pfiprav se stanou oficialni internetové stranky k euru
s doménou www.zavedenieura.cz. Tyto stranky byly spusStény v tnoru 2008
a v soucasnosti jsou spravovany narodnim koordinatorem pro zavedeni eura. Jejich
prostfednictvim jsou poskytovany zakladni faktické informace o euru a eurozoné,

objasfiovany jsou dopady eura na Ceskou republiku. Tyto zakladni informace jsou
doplnény nejcastéjSimi otazkami, vykladovym slovnickem a uziteénymi odkazy.
Odborné informace urcené konkrétnim subjektiim se nalézaji v sekci Dokumenty,
kde lze nalézt dulezité pravni predpisy souvisejici se zavedenim eura, vladni
dokumenty a pribézné zpracovavané metodické texty.

V soucasné dobé, kdy vlastni technické pfipravy na zavedeni eura byly pozastaveny,
se jmenované stranky zaméfuji na plnéni nékolika zakladnich funkci. Jednim ze
sledovanych cili je formou aktualit informovat o aktualnim déni v eurozoné, a to se
zaméfenim mna nové prvky v institucionalni architektufe eurozéony. DalSim
sledovanym cilem je poskytovat na jednom misté kompletni soubor ceskych
i evropskych dokumenti souvisejicich s problematikou eura. Jedna se
napf. o vladni materialy Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergenénich
kritérii a stupné ekonomické sladénosti CR s eurozéonu a Konvergenéni program CR.
Z dokumentti EU lze uvést Konvergencni zpravy Evropské komise a Evropské
centralni banky a Zpravy o praktickych pfipravach na budouci rozsifeni eurozony.
Podle prehledu navstévnosti stranek sledované aplikaci Google Analytics 1ze uvést,
ze v prubéhu roku 2011 navstivilo stranky www.zavedenieura.cz cca 61 000

uzivatelt, pfi pramérné dobé navstévy cca 5 minut a pfi celkovém poctu
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navstivenych stranek cca 220 000. Tyto udaje jsou v zasadé shodné s navsStévnosti
v roce 2010.

O webovych strankach www.zavedenierua.cz se jako o vhodném kanalu

elektronické komunikace pozitivné zminuje material Ministerstva pramyslu
a obchodu Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi
let 2012 az 2020 (Projekt ,Mezinarodni makroekonomicka stabilita CR — systém
v€asného varovani®).

Mezi aktivitami, jeZz spadaji do oblasti informovani vefejnosti, stale vétsi podil
zaujimaji vefejna vystoupeni narodniho koordinatora. Touto formou je reagovano na
rostouci zajem domacich meédii i vefejnosti o aktualni déni v eurozoné, jakoz i na
rostouci zajem zahranicni vefejnosti o objasnéni postoje ceské vlady k zavedeni
eura. O téchto vefejnych aktivitach narodni koordinator prubézné informuje na
strankach www.zavedenieura.cz.

3. Zaveér

V obdobi od ledna do prosince 2011 se ¢innost NKS zaméfila na plnéni ukolt
stanovenych Ndrodnim planem zavedeni eura v Ceské republice, a to v ramci
pfijatych opatfeni na personalni i obsahovou redukci provadénych aktivit.
Vykonavany byly c¢innosti, jejichz platnost je obecna a jejichz plnéni nebylo
v rozporu s principem ucelné vynalozenych prostfedku. Stavajici struktura NKS
byla zachovana s tim, Ze jeji zapojeni do technickych pfiprav na zavedeni eura bylo
minimalizovano a redukovano na metodické konzultace. Tézisté aktivit bylo
soustfedéno do pusobnosti narodniho koordinatora. Zdarné dokoncen byl
trojstranny twinning projekt mezi Ministerstvem financi, Adetef a Narodni bankou
Slovenska, ktery pfinesl fadu cennych zkuSenosti. V roce 2011 byly v navaznosti na
vykonavané aktivity realizovany vydaje ve vySi cca 70.000,- K¢, které byly spojené
se zahrani¢nimi sluzebnimi cestami k zajisténi pfenosu zahrani¢nich zkuSenosti.
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