1 Informacni a statistické systémy

1.1 Opatfeni pro ministerstva a ostatni ustfedni organy
statni spravy

Hlavnim tukolem je zmapovani soucasného stavu informacnich
systému (dile jen "IS") ministerstev a ostatnich organt ustredni statni spravy
s ohledem na provazanost téchto systému s pfechodem na euro a se
souvisejicimi legislativnimi zménami. Zaroven je nutné stanovit obecnou
metodiku, podle které by méla ministerstva a ostatni organy ustredni statni
spravy pfi prechodu na euro postupovat. Konkrétné jsou ukoly pro
ministerstva a ostatni ustredni organy statni spravy nasledujici:

* do poloviny roku 2007 stanovit konkrétni osobu zodpovédnou za
komunikaci s pracovni skupinou pro informatiku a statistiku a jeji
jméno oznamit Organizacnimu vyboru NKS (email euro@mfcr.cz)

 provést v terminu do €-3 revizi existujicich financ¢nich IS ve své
pusobnosti a urcit, které je potfeba pro pfijeti eura prizptsobit,

* po provedené revizi v terminu do €-2,5 vypracovat plan konverze a
upravy financ¢nich IS, ktery bude obsahovat potfebné kroky na
zabezpeceni konverze finan¢nich Udaji obsazenych v IS, pfipadné
samotné prizpusobeni fungovani IS,

* na zakladé planu konverze a upravy financ¢nich IS v terminu do €-2

7.4) provést samotnou konverzi finan¢nich IS,

 faze testovani bude probihat do €-1. Béhem této faze probéhne
doladovani IS a odstranéni nedostatkt zjiSténych béhem testovaciho
provozu,

 spusténi IS, které budou pfipraveny na podminky eura, jako
zakonného platidla ode dne €.

Ministerstva a ostatni Gistfedni organy statni spravy dohlédnou v ramci
své pusobnosti na jimi zfizované organizace, zejména na pfipravenost IS pro
prechod k euru.

V oblasti statistiky bude probihat t1izkd spoluprace s Ceskym
statistickym ufadem (CSU). CSU je ze zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni
statistické sluzbé, ve znéni pozdé&jSich predpisti, je zodpovédny za tvorbu a
novelizaci metodiky pro vSechna pracovisté statni statistické sluzby a dale za
koordinaci pracovist statni statistické sluzby, vCetné pouzivané metodiky,
ukazateltl, mérnych jednotek a stanoveni obsahu statistickych zjistovani.



1.2 Opatfeni pro subjekty 1zemni samospravy

uzemnich samosprav, obci, mést a kraju s ohledem na provazanost téchto
systémtl s pfechodem na euro a s pfipadnymi souvisejicimi legislativnimi
zménami. Zaroven musi dojit ke stanoveni obecné metodiky, podle které by
mely organy uzemnich samosprav, obci a meést pri prechodu na euro
postupovat. Konkrétné jsou ukoly pro subjekty uUzemni samospravy
nasledujici:

 provést v terminu do €-3 revizi existujicich financ¢nich IS ve své
pusobnosti, které je potfeba pro pfijeti eura pfizptsobit,

* po provedené revizi v terminu do €-2,5 vypracovat plan konverze a
upravy financnich IS, ktery bude obsahovat potfebné kroky na
zabezpeceni konverze financnich udajii obsazenych v IS pripadné
samotné prizpusobeni fungovani IS,

* na zakladé planu konverze a upravy financ¢nich IS v terminu do €-2

7.4) provedou samotnou konverzi financ¢nich IS,

» faze testovani bude probihat do €-1. Béhem této faze probéhne
doladovani IS a odstranéni nedostatkll zjiSténych béhem testovaciho
provozu,

 spusténi IS, které budou pripravené na podminky eura jako
zakonného platidla ode dne €.

1.3 Opatfeni pro zavedeni eura v podnikatelské sféfe

v podnikatelské sféfe s ohledem provazanosti téchto systémui s prechodem
na euro a s pripadnymi souvisejicimi legislativnimi zménami. Zaroven je
potfeba vypracovat obecna doporuceni, ktera podnikatelskou sféru vcas
pripravi na prechod na euro. V ramci podniku zde bude nezanedbatelna role
podnikového euro koordinatora (viz téz kapitola Nefinancni sektor a ochrana
spotrebitele).

Integrovanou soucasti fizeni firem jsou IS, které maji podpurnou
funkci pro vétSinu procest probihajici v podnicich. V souvislosti se
zavedenim eura je potfeba identifikovat (otestovat), naplanovat a
implementovat vSechny kmeny ICT firmy. Vécné se jedna zejména o ucetni a
analyticky SW. Technicky pfevod korun na eura se dotkne:

* zhodnoceni pouzitelnosti softwarového vybaveni,
» provéreni kapacity hardwarového vybaveni,

* prizplisobeni a nakupu softwarového vybaveni.



Uvedené zmeény musi zohlednit pozadavky, které plynou ze zmén
v procesech finan¢niho fizeni podnikt, odbytu, nakupu a prava. V platebnim
styku se zmény dotykaji uctovani faktur a obéhu hotovosti ve vazbé na
elektronické registracni pokladny, pficemz rozsah zmén bude umérny
velikosti, organizacni struktufe a existujicimu rozsahu podpory ICT firmy.

1.4 Popis nejdulezitéjSich ukolu
Je nevyhnutelné jednoznacné identifikovat, které IS postihne prechod

na euro. Zpravidla se jedna o IS pracuyjici s finanénimi informacemi v ceské
meéneé, a to zejména:

* elektronické platebni systémy,

* Uucetni systémy,

» fakturacni systémy,

* systémy na zpracovani personalni agendy,

* manazerské systémy v oblasti vyroby pracuyjici s financ¢nimi ukazateli,

* programy finan¢niho planovani,

* programy pro sledovani nakladu,

* ERP systémy (komplexni systémy planovani zdroji podniku),

* IS statni pokladny a ostatni aplikace pouzivané na fizeni verejnych
financi,

+ bankovni systémy, véetné systému CNB,
* pravni databaze obsahujici financ¢ni kontrakty,

e g dalsi.

Zodpovédna osoba na zakladé doporuceni pracovni skupiny pro
informatiku a statistiku vypracuje analyzu IS s potencialnim dopadem
pfechodu na euro. Analyzu pripravi v SirSi diskuzi s pracovni skupinou tak,
aby bylo mozné pokryt pfipadné rozSitrené naroky na funkcionalitu téchto
systému v obdobi po prechodu s moznosti zpétné vazby.

Pozornost je potrebné vénovat technologické vybavenosti vzhledem
k negativnimu dopadu na hardware zejména u jednodusSich technickych
zarizeni.

Dusledné je potfeba sledovat vzajemnou propojenost systému (nejen
vnitrni, ale i vnéjsi se zakazniky a dodavateli). Klicové je definovat systémy,
kterych se to tyka, jejich kvalitu po logické technologické strance pro
strategii prechodu na euro. V pripadé nizsi kvality IS je treba vykonat
celkové zmény a neomezit se na zmény castecné, které by nasledné mély
negativni dopady.



Pri stanoveni priorit je nevyhnutelné brat na zretel dulezitost a
komplexnost IS, dulezité systémy organizace pro prechod na euro maji vyssi
prioritu, komplexni systémy vyzaduji vic ¢asu na konverzi, proto potfebuji
mit vySsi prioritu.

Pozornost je tfeba vénovat soubéznym upravam vSech systému v pevné
stanoveném terminu, coz si vyzada rozsahlou koordinacni aktivitu. Je
dtlezité, aby koordinace uprav IS probihala v souladu s celkovou pfipravou
instituci a aby byla vrcholové rizena hlavnim koordinatorem pfipravy na
zavedeni eura v dané instituci ¢i podniku.

1.5 Postup pro konverzi statistickych databazi a IS

Je zapotrebi identifikovat vécny rozsah technické konverze velkych
finan¢nich a statistickych IS z hlediska vnitfnich smeérnic nebo legislativnich
uprav vydavanych organy statni spravy.

Zodpoveédna osoba navrhne minimalni délku historickych statistickych
casovych rad, za které bude vhodné prepocitat tdaje ve finan¢énich a
statistickych databazich, které jsou nositeli financ¢nich (hodnotovych)
informaci. Samotny proces prepoctu se provede az po vydani legislativni
regulace, do té doby je potfeba wurcCit seznamy dat, které se budou
prepocitavat, vSeobecné zavazné principy prepocti pro vSechny statistické
systémy. Vlastnici velkych informacnich databazi pfipravi SW feSeni
prepoctu podle charakteru struktury jednotlivych skladt dat.

Pro podminky konverze statistickych databazi je nezbytné zabezpecit
zejmeéna:

* vyhodnoceni tuplnych seznamti ukazateld, které se budou prepocitavat
(nezbytné metodické vedeni CSU),

e urceni zplsobu pfepocitavani udajii pro obdobi sbéru dat v ceské
méné v procesu zpracovani statistickych udaji pfed vstupem do
eurozony,

* definovani principti a koeficient pfrepoctu tdaji na euro a urceni
obdobi, od kterého se budou povinné udaje publikovat v obou ménach,

e urceni zpusobu zaokrouhleni a nasobkll eura (mérna jednotka) pro
ukladani udaju,

» stanoveni metodickych principt zabezpeceni porovnatelnosti tidaju a
principy fesSeni bilan¢nich rozdila,

* navrzeni specifickych statistickych zjiStovani pro potreby zavedeni
eura v CR (ukazatele, samostatné dotazovani, doplnéni ukazatell na
existujici nosice dat).



1.5.1 Doporuceni pro pfizpusobeni informacénich a statistickych
systému

Zakladnim doporucenim, které by meélo pomoci eliminovat
potencionalné negativni dopady prechodu na euro, je zpracovani technicko-
technologického auditu dotcenych informacnich systému. Zavadéni novych
informacnich systému a také vyznamné zmeény systému by se mély jiz
v soucasnosti realizovat s ohledem k prechodu na euro. Tyto zmény
doporucujeme explicitné zapracovat uz do uzaviranych smluv s dodavateli
informacnich systému. Audity by mély byt zaméfeny na nasledujici oblasti:
Problémy se vstupy:

* prfijimani financ¢nich informaci duplicitné euro - K¢,
* zména aktualniho systému:

0 vyzaduje Cas na planovani a testovani,

0 hrozi riziko chyb ufedniku.

* pouzivani paralelnich systémt (dvou stejnych verzi finanénich
informacnich systému):

0 casto neni mozné s ohledem na technické omezeni hardwaru,

0 hrozi chyba vzaméneé IS pracujiciho s eurem a systému
pracujiciho v K¢,

0 problémy s transakcemi,

0 problémy s limity pro zakazniky.
» sekvencni prechod:

0 potreba interface mezi systémy,

0 riziko zmatku mezi uzivateli o pouzivané meéne.

Problémy s vystupy:

* vytvafreni finan¢nich vystupt ve 2 ménach — duplicitné.

Problémy s interface:

* vymeéna finan¢nich informaci mezi systémy, které pracuji s eurem a K¢,
* vytvofeni konvertorli mezi ménami,

e simultanni zména — vSe naraz,

e autonomni skupiny — skupina systému, které jsou relativné autonomni.

Problémy s konverzi:

* pfi historickych finan¢nich datech v K¢, ktera budou potfebna i po
prechodu na euro — bude potfebna jejich konverze na euro,



* manualni konverze,
* nastroj na automatizovanou konverzi,

* zmeéna informacnich systému.

Technické detaily, které je potfeba brat v avahu:
* zaokrouhlovani:

0 konverzi mezi K¢ a eurem mohou nastat rozdily, které povedou
k zastaveni zpracovani informaci.

* interface mezi systémy,

0 budovani interface mutize byt narocné€jsi, nez se zprvu jevi —
zejména s ohledem na problémy se zaokrouhlovanim,

0 je potreba se vénovat moznym hrozbam zameény pfi scitani
v jednotlivych ménach,

0 je potfeba se vénovat systémutim, které jsou propojeny s jinymi
systémy jinych organizaci — v tom ptripadé je potreba dohodnout
spolecny postup obou organizaci a hlavné kdy a jak tyto systémy
zkonvertovat na euro.

* konverze historickych dat:

0 konverze zdroji historickych dat musi byt provedena stejnou
metodikou a stejnym systémem - jinak mohou nastat
nepfedvidatelné chyby a problémy,

0 problémy mohou nastat v konverzi financ¢nich metadat.
* desetinna mista — toto se tyka predevSim téch informacnich systému,

které byly nastaveny pro praci s korunami bez desetinnych mist — u nich
je zapotrebi provést Gpravy potfebné pro uzivani eurocentu,

e zobrazovani dvou mén:

0 to muze zpusobovat problémy s ohledem na limitovany pocet
sloupcti zobrazovanych na displeji.

* hranic¢ni hodnoty — finan¢ni informacni systémy pouzivaji ¢asto hranicni
hodnoty k definovanim akci systému, tyto hranice musi byt konvertovany
na euro, aby se zabranilo neocekavanym akcim systému,

* tabulkovy procesor — s ohledem na velmi vysokou naro¢nost na vytvoreni
nastroje na automatickou konverzi tabulkovych modelt na euro je
efektivnéjsi prebudovat tento tabulkovy model a ne se snazit o manualni
konverzi,

* Skoleni zaméstnancu.



1.6 Naklady, rizika a doporuceni spojena s pfechodem na
euro

1.6.1 Naklady

Jde zejména o jednorazové naklady spojené s konverzi K¢ na euro,
nebot mnohé IS tuto konverzi neumi. Odhad eliminace tohoto problému je 2-
3 roky, postupnou upravou a aktualizaci IS. Tyto naklady jsou zavislé na
velikosti subjektu, druhu ¢innosti a prizpusobeni relevantnich legislativnich
zmeén tak, aby bylo mozno zmény provadét v dostatecném predstihu. Pozdni
definovani zmén znamena tlak na urychlené provedeni zmén a z toho
plynouci vySsi cenu uprav.

Oblast zmén - vSechny IS a software, ktery pracuje s finan¢nimi
informacemi.

Doporucuje se provést véas audit svych IS, dtiraz klast na vzajemnou
propojenost systému.

1.6.2 Rizika

Za hlavni rizika je mozno povazovat nasledujici:

¢ podcenéni narocnosti zmeén IS z hlediska ¢asu, pracnosti a financi,

* zpozdéné metodické postupy vyplyvajici z novelizované legislativy,

* nedostatek profesionalné zkuSenych internich a externich lidskych
zdroju,

* neexistence testovaciho prostredi pro testovani uprav za ostrého
provozu,

» zastaralé hardwarové a  softwarové vybaveni organizaci
neumoznujici vykonat potrebné upravy.

1.6.3 Doporuceni

Hlavnimi doporucenimi pro prechod na euro jsou:

* nové IS, které budou zavedeny po prfijeti eura — jasné definovat
pozadavky na dodavatele — zapracovani plné funkcionality pro praci
s eurem,

* noveé IS, které budou zavedeny pred prijetim eura — jasné definovat
pozadavky na dodavatele — zapracovani plné funkcionality pro praci
s eurem a rovnéz zabezpeceni funkcionalit spojenych s prechodem

na euro,

* existujici systémy - pozadavek na dodavatele k zabezpeceni
funkcionalit spojenych s pfechodem na euro v ramci smluv o
udrzbé,

* dusledna analyza systému zpracovavajicich ekonomické tdaje,



e zpracovani analyzy dopadll potfebnych uprav IS na ostatni IS
organizace — propojenost systému,

* priprava akcéniho planu implementace funkcénosti spojené
s prechodem na euro do IS,

* priprava strategie a plan testovani s dostatecnou ¢asovou rezervou,

* koordinace jednotlivych projektts, dokumentace spoleénych
pravidel, problém1, jejich feSeni apod.,

* na centralni Grovni vytvorit pozici koordinatora pro kazdé profesni
sdruzeni.

1.7 Seznam tukoli v oblasti informacnich a statistickych
systémiu

Vytvofit matici informacnich systémti vefejného sektoru s definovanim
vzajemnych vazeb.

Zodpovida: MF CR
Termin: €-3

Provést specializovany audit informacénich systému vefejného sektoru se
zameéfenim na schopnost systémut k prechodu na euro.

Zodpovida: Zodpovédna osoba, koordinace NKS (pracovni skupina pro
informatiku a statistiku)
Termin: €-3

Pripravit metodické usmérnovani pro tvorbu novych informacnich systémti
s ohledem na garance jejich kompatibility s eurem.

Zodpovida: Zodpovédna osoba, koordinace NKS (pracovni skupina pro
informatiku a statistiku)
Termin: €-3

Vypracovat a zverejnit metodické usmérnovani pro postup konverznich praci
s historickymi udaji.

Zodpovida: Zodpoveédna osoba, koordinace NKS (pracovni skupina pro
informatiku a statistiku)
Termin: €-3

Vypracovat a zvefejnit seznam kritickych faktort, kterym je nevyhnutelné
vénovat pozornost v procesu pripravy systému na pfechod na euro.

Zodpovida: Zodpovédna osoba, koordinace NKS (pracovni skupina pro
informatiku a statistiku)



Termin: €-4

Pripravit doporuceni pro soukromy sektor tykajici se budovani novych
informacnich systému, uprav existujicich informac¢nich systému, konverze
historickych a statistickych udaju.

Zodpovida: Zodpovédna osoba, koordinace NKS (pracovni skupina pro
informatiku a statistiku)
Termin: €-4

Vypracovat a zverejnit upravené statistické formulare.

Zodpovida: CSU ve spolupraci s vécné pfislu§nymi ministerstvy
Termin: €-1

Vypracovat metodiku konverze statistickych tudaju.
Zodpovida: CSU
Termin: €-2

Provést integracni test centralnich systému pro oblast fizeni vefejnych
financi.

Zodpovida: Zodpoveédna osoba, koordinace NKS (pracovni skupina pro
informatiku a statistiku)
Termin: €-1

Provést integracni test informac¢nich systémti bankovniho sektoru.

Zodpovida: CNB
Termin: €-1



